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PROPOS INTRODUCTIF 
• Présents votants (21) : Ludovic Lechner (président), Fabien Biévelez (vice-président), 

Julien Rebuffet (trésorier), Pierre Depaillet (secrétaire), Raymond Cheminal (président 
d’honneur), Thierry Calmé (CA), Vincent Minervini (CA), Thierry Jalbaud (MBF 
Languedoc), Olivier Musset (MBF Vaucluse), Eric Drussant (MBF Centre), Arnaud 
Jacquot (MBF Doubs), Bastien Caillard, Benjamin Cuer, Patrick Couser, Carlos Blanco, 
Simon Durand, Jean-Claude Cercassi, Agnès Manneheut, Simon Régis Dit Duchaussoy, 
Xtreme Bike Club (représenté par Ludovic Lechner), Les Marcassins VTT (Simon Régis 
Dit Duchaussoy) 

• Présent votant par procuration (1) : Florent Rochais (pouvoir à Ludovic Lechner) 
• Invités (4) : Alix Durez, Julien Saillard, Claire Birtles, Guillaume Arrighi 
• Collaborateurs (3) : Fabien Jhistarry (responsable national), Célia Bournazel (chargée de 

communication), Clément Albrespit (alternant)  



 

 

 

OUVERTURE 

INTRODUCTION 
Par Ludovic Lechner, président MBF. 

La séance est ouverte le jeudi 26 mars 2026 à 20h en visioconférence par le président Ludovic 
Lechner. 

 



 

 

 

  



 

 

 

BILAN FINANCIER 
Par Fabien Jhistarry, responsable national. 

Pour rappel, l’année comptable MBF visée ici s’est déroulée du 1er octobre 2024 au 31 décembre 
2025. Donc sur une période de 15 mois (au lieu de 12 habituellement) qu’il faut garder à l’esprit 
à la lecture des chiffres qui suivent. 

Grace à un travail remarquable au niveau de la recherche de Mécénats - 

surtout dans le contexte économique catastrophique dans lequel se trouve 

l’industrie du vélo – et la politique de rigueur mise en place, le résultat 

financier de la MBF est proche de l’équilibre. 

Cependant, le fonds de roulement et la trésorerie continuent de s’éroder et sans 

inversion de la courbe en 2026, la survie de l’association n’est pas garantie. 

Le soutien individuel reste le levier le plus réaliste pour inverser la tendance. 

Julien Rebuffet - Trésorier MBF 

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 

 

Mécénat en hausse mais forte baisse des dons particuliers, ne conduisant pas une 
augmentation des recettes. 



 

 

 

 

NOS MECENES 2025 

 

STATISTIQUES ADHESIONS 
Le nombre d’adhérents reste toujours inférieur à celui espéré.  Les adhérents sont la force de 
notre association. 

A l’inverse de l’année dernière, le nombre d’adhérents particuliers est en forte baisse. Nous 
passons de 656 adhérents en 2024 à 499 en 2025, soit une baisse de 23,9%. Le don moyen 
augmente passant de 44€ à 56€ ce qui ne permet pas cependant de compenser la diminution 
du nombre de donateurs.  

Par ailleurs, on note que le taux de réadhésion particulier reste stable (61% de réengagement 
en 2025 contre 67% en 2024). 



 

 

 

Le nombre de personnes morales (clubs, magasins…) est lui en revanche en baisse (52 PMO en 
2025 contre 63 en 2024, soit une baisse de 17,5%). D’après leurs retours, ces derniers 
représentent un peu plus de 3000 personnes proches des valeurs MBF. 

La moyenne d’âge continue des donateurs continuent d’augmenter passant de 51 à 53 ans cette 
année, un chiffre à surveiller car il pourrait indiquer un pool d’adhérent vieillissant1.  Baisse du 
nombre d’adhérentes (25 contre 28 en 2024). 

Ces éléments sont à prendre avec du recul car ils ne se basent que sur les adhésions 
Particuliers, un club adhérent personne morale aux effectifs variés par exemple n’entre pas en 
compte dans les caractéristiques. 

Les tarifs d’adhésion ne sont pas soumis à modification cette année. 

 

 

1 Ne pas y lire un message négatif envers nos adhérents ayant plus de 50 ans, mais dans une optique d’avoir le pool le plus large possible de 
VTTistes et de sensibilités différentes, il faut faire attention à ne pas perdre les pratiquants plus jeunes. 



 

 

 

CHARGES DE FONCTIONNEMENT 

 

A la vue des produits restreints, les élus MBF ont adopté une politique d’austérité avec une 
diminution des couts au minimum possible, par exemple avec quasiment aucune présence sur 
des évènements. 

CHARGES DE PERSONNEL 

 

Masse salariale réduite au minimum avec 1 ETP. 

 

Ces actions ont permis la survie de MBF mais on fortement affaibli ses capacités d’actions 
(pas de budget d’investissement, plus qu’un seul salarié pour la France entière…). 



 

 

 

RESULTAT DE L’EXERCICE 

 

Malgré la politique d’austérité appliquée, l’association termine son exercice avec un résultat 
négatif de – 3334€. 

 

La trésorerie s’en retrouve diminuée en proportion.2 

 

2 Erreur sur le graphique, l’effectif est bien de 1 ETP 



 

 

 

RESOLUTION 1 - VALIDATION BILAN FINANCIER 
Suite à la présentation du bilan financier, les résultats du vote sont les suivants (22 votes 
exprimés sur 22 votants) : 

• Pour 22 
• Contre 0 
• Ne se prononcent pas 0 

Le bilan financier est donc approuvé à l’unanimité des membres présents ou représentés. 

BUDGET PREVISIONNEL 
Malgré un avenir incertain, les élus MBF ont fait le choix de proposer un budget prévisionnel 
ambitieux pour tout de même accompagner l’élan de l’association en 2026. 

 

Ce budget prévisionnel 2026 inclus : 

- 24120€ (subventionné) pour le projet franco-italien Alcotra 
- 9720€ (subventionné) pour réaliser le projet Fontainebleau 
- 2600€ fléchés vers Sentinelle (frais juridiques, déplacement terrain…) 
- 1000€ fléchés vers le lobbying institutionnel nécessaire à la défense du VTT 

(déplacement à Paris, communication envers les politiques…) 

MBF EN PERIL 
Comme mentionné plus haut, la trésorerie MBF est exsangue. Les six premiers mois de 2026 
seront cruciaux. L’association a un besoin urgent de fond, sinon ça sera la fermeture de la 
MBF. 



 

 

 

Quelques idées pour aider la MBF :  

- Faire un don 
- Si mécène, régler votre mécénat dès janvier 
- Inciter les entreprises du monde du cycle à nous soutenir (ex solliciter les marques sur 

les réseaux sociaux à ce sujet) 
- Créer une chaine de dons > si chaque adhérent va chercher ne serait-ce qu’un nouveau 

donateur... 

  



 

 

 

BILAN MORAL 
Voir le document « Rapport d’activités MBF 2025 » 

RESOLUTION 2 - VALIDATION BILAN MORAL 
Suite à la présentation du rapport d’activités, les résultats du vote sont les suivants (22 votes 
exprimés sur 22 votants) : 

• Pour 22 
• Contre 0 
• Ne se prononcent pas 0 

Le bilan moral est donc approuvé à l’unanimité des membres présents ou représentés. 

 

  



 

 

 

AUTRES RESOLUTIONS 

RESOLUTION 3, 4 ET 5 - CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 
A l’ouverture de l’Assemblée Générale 2025, 3 places sont vacantes au sein du Conseil 
d’Administration de la MBF. 2 places étaient vacantes à l’issue de la dernière Assemblée 
Générale et Raymond Cheminal a souhaité se mettre en retrait de sa fonction d’administrateur 
pour se concentrer sur sa charge de président d’honneur. 

A la date limite de clôture des candidatures, 3 adhérents de la MBF ont fait part de leur volonté 
d’intégrer le Conseil d’Administration : 

• Carlos Blanco 
• Eric Drussant 
• Simon Régis Dit Duchaussoy 

Suite à cette présentation, les 3 candidatures sont soumises aux votes de l’Assemblée 
Générale (22 votants) : 

• Carlos Blanco 22 voix 
• Eric Drussant 22 voix 
• Simon Régis Dit Duchaussoy 22 voix 
• Ne se prononce pas 0 voix 
• Vote nul ou non avenu 0 voix 

Carlos Blanco, Eric Drussant et Simon Régis Dit Duchaussoy sont donc élus à l’unanimité des 
membres présents ou représentés au Conseil d’Administration de la MBF, jusqu’aux 
prochaines élections. 

Par ailleurs, Marianne Fillion, élue au titre du Membre Fondateur, a souhaité se retirer 
également. Le président des Moniteurs Cyclistes Français nomme à sa place Olivier Brunaud 
pour le représenter en compagnie de Julien Rebuffet, déjà présent. 

 
La séance est fermée le jeudi 26 mars 2025 à 21h par le président Ludovic Lechner. 
 

Le Secrétaire 
Pierre Depaillet 
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